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Note au lecteur
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1.1. Cadre réglementaire

1.1.1.  Les acteurs de la réglementation autour de la CSRD
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1.1.2.  Réglementations préexistantes
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1.1.3. Spécificités de la CSRD
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1.2. Décryptage de la CSRD 

1.2.1.  Entreprises concernées
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1.2.2.  Architecture
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1.2.3.  Vision stratégique
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1.3. Application de la CSRD 

1.3.1.  Calendrier d’application
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1.3.2. Articulation avec le reporting financier des entreprises 
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1.3.3.  Diligence raisonnable 
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2.1. Vérifier l’assujettissement à la CSRD 
 et le périmètre concerné
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2.2. Anticiper le travail de reporting
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2.3. Sensibiliser et former aux nouvelles exigences 
résultant de la CSRD
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2.4. Anticiper la structure du rapport de durabilité
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2.5. Exigences de publication

2.5.1. Exigences en matière d’informations à fournir ou 
exigence de publication (Disclosure Requirement – DR)
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2.6. Formaliser le modèle d’a�aire 
    et la chaîne de valeur 
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DE DOUBLE MATÉRIALITÉ
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3.1. Concept et définitions
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3.2. Prise en compte des parties prenantes
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3.3. Méthodologie d’évaluation de la matérialité     
  des impacts, risques et opportunités

3.3.1. Méthodologie d’identification des IRO 
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Identification 

des enjeux de 
durabilité : 
univers des 

enjeux

2) 
Identification 

des IRO : 
Ateliers 

d'identification

3)
Evaluation 
des IRO : 
Ateliers de 

cotation

4) 
Calcul des 
résultats : 

matérialités 
d'impact et 
financière

5) 
Validation des 

résultats : 
matrice de 

double 
matérialité
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3.3.2. Méthodologie d’évaluation des IRO identifiés
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3.3.2.1. Matérialité d’impact
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3.3.2.2. Matérialité financière
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3.4. Traitement et présentation des résultats  
  des analyses
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3.5. Présentation des travaux réalisés  
Synthèse des résultats de la DMA sectorielle 

 et des DMA spécifiques
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3.5.1. Cadre de l’étude
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4.1. Faire le lien avec l’existant et le mettre à profit
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4.2. Analyser les écarts
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4.3. Collecter les données manquantes
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4.4. Opérationnaliser le reporting
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Annexe 1 : Liste des ressources UNICEM et UEE
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Annexe 2 : Evolutions réglementaires liées à la directive 
Omnibus

Annexe 3 : Les trois options de présentation du rapport de 
durabilité 

3

Management report

Analysis of the development and 
performance of the entity's business 

and its position
Description of the principal risks and 

uncertainties

The entity's likely future developments Corporate governance statement

Single section of the management report

ESRS 2 General, strategy, Governance and 
Materiality Assessment
• Specific topical DR from topical standards 

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

1. General information
ESRS S1 Own workforce
• PTAPR and performance related DR from 

ESRS S1

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

ESRS S2 Workers in the value chain
• PTAPR and performance related DR from 

ESRS S2

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

…
ESRS S3 Affected communities

• PTAPR and performance related DR from 

ESRS S3

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

3. Social information

ESRS E1 Climate change
• PTAPR and performance related DR from 

ESRS E1

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

ESRS E2 Pollution
• PTAPR and performance related DR from 

ESRS E2

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

…
ESRS E5 Resource Use and Circular Economy
• PTAPR and performance related DR from 

ESRS E5

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

2. Environmental information

Disclosures pursuant to Article 8 of the taxonomy 
regulation

ESRS G1 1 Governance, risk management and 
internal control

• PTAPR and performance related DR from 

ESRS G1

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

ESRS G2 Business conduct

• PTAPR and performance related DR from 

ESRS G2

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

4. Governance information

5

Management report

The entity's likely future developments

General, strategy, Governance and Materiality 

Assessment
• PTAPR and performance related DR from ESRS 2

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

Disclosures pursuant to Article 8 of the taxonomy 
regulation

Analysis of the development and performance of the 
entity's business and its position

Business conduct

• PTAPR and performance related DR from ESRS G2

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

Corporate governance statement

Governance, risk management and internal control

• PTAPR and performance related DR from ESRS G1

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

Description of the principal risks and uncertainties

Climate change

• PTAPR and performance related DR from ESRS E1

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

Pollution

• PTAPR and performance related DR from ESRS E2

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

…

Resource Use and Circular Economy

• PTAPR and performance related DR from ESRS E5

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

Own workforce

• PTAPR and performance related DR from 

ESRS S1

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

• Potential additional entity specific information

Workers in the value chain

• PTAPR and performance related DR from 

ESRS S2

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

Affected communities

• PTAPR and performance related DR from 

ESRS S3

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

End users / Consumers

• PTAPR and performance related DR from 

ESRS S4

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

4

Management report

Analysis of the development and performance 
of the entity's business and its position

Description of the principal risks and 
uncertainties

The entity's likely future developments

Corporate governance statement

ESRS 2 General, strategy, Governance and 

Materiality Assessment
• Specific topical DR from topical standards 

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

1. General information

ESRS S1 Own workforce
• PTAPR and performance related DR from 

ESRS S1

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

ESRS S2 Workers in the value chain
• PTAPR and performance related DR from 

ESRS S2

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

…
ESRS S3 Affected communities
• PTAPR and performance related DR from 

ESRS S3

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

3. Social information

ESRS E1 Climate change

• PTAPR and performance related DR from 

ESRS E1

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

ESRS E2 Pollution

• PTAPR and performance related DR from 

ESRS E2

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

…

ESRS E5 Resource Use and Circular Economy
• PTAPR and performance related DR from 

ESRS E5

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

2. Environmental information

Disclosures pursuant to Article 8 of the taxonomy 
regulation

ESRS G1 1 Governance, risk management and 

internal control
• PTAPR and performance related DR from 

ESRS G1

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

ESRS G2 Business conduct
• PTAPR and performance related DR from 

ESRS G2

• Additional DR from sector-specific standards 

• Potential additional entity specific information

4. Governance information
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Annexe 4 : Détails sur les exigences de publication et points 
de données

Informations relatives à la gouvernance
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Exigences minimales en matière de publication (MDR) au titre des politiques, 
actions, indicateurs et cibles

Informations relatives à la gestion des impacts, risques et opportunités 
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Annexe 5 : Liste des thématiques et sous-thématiques de 
l’AR16
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Annexe 6 : Critères et échelles de cotation

����������������������������
����
������������
����������������������������ª�������� ����������������ª�������� ��
����������	�������

ª���������������������
����
��������������������������

������ ������������������
������������� ��������������������������

���������� � ������������
����� � �������������� � ����� ���

����¨������������
�������������������
���
������������������
�������������	��
���������������
���
��������������� 

�

������������������
ª
��������������������������������������
���������������¥
������������������	�����
��¥
�� ����
���� ������ ������	����� ��¥
��
����²
�����
��������������������������
���
��������������� 

�

����¨�������������������¥��	�������
�
�����������������������������������
�����
�������������	��������
´�����
����������
�
����������
������������ 
���
��������������� 

�

���������¬	������������������
����������
��������������
�����������	���

���

�����������
�����
������������ ������� 
�� �
������� ��������
��� ������ 
��������� ���	�� 
��

������������������
���
��������������� 

�

������������
�����
ª
����� ���� ������� ��� ��������� ���
������������� ��¥
�� ��� ��� ������� ��� 	������
��¥
�� ���� ������� ��� �
����
��������

�� ��� �
������������� ��¥
�� ���� ²
���
��
���������� 
��������� ��������
��
���� 
���
��������������� 

�

�����
�������������������¥���	�������
�
���������� ��� ���������� ���� �������
������������� 
�� �
�������� �	��� ����

����� ����������� �������������� ����
������������ �� 
���� ����� ������� �� ���
����� 
���
��������������� 

�

���	�	����¬	�������
�����
�������������
��
����� ����� ��
���������
�� 
�� ���������
������	����¥��������	����������������
���
����
�����������������������������

���

������������
���
������������ ������� 
�� �
������� ��������
��� ������ ��� �
���� ���	���� 
�� �
�������
���������
���
��������������� 

�

����ª�����������
ª
����� ���� ������� ������� ��������� ���
���������������¥
��������������������������
����������	��������¥
��������������������
��� �
����
�������� 
�� ��� �
��������������¥

������²
�����
��������������
����
���
��������������� 

�

�� �� ¿����� �����������¥� ������������
��	��������
¨
���� ���������� �� ���������� ���� ������� ��
����������
�� ���������� ���������� ��¥

�� �	��� ���� 
����� ����������� �����
�����������������
���������Å��������������� 
���
��������������� 

�

����	�� �� ¬	������� ���� ������ ��
�����
���������� �
��� ���� ��� ������ ¥� ���� ���	����
����� ��� ����� �
��� ��� �
���� ���� �����
���������������� ���

�����������������
���
������������ ������� 
�� �
������� ��������
��� ������ ��� ����� �
���� ���	���� 
�� �����
�
����������������
���
��������������� 

�

��������������
�����¥��
����
ª
����� ���������� ��� ��� ������� ���
	��������� ���������������¥
�� ��� �
�����������
�
����
�������� ��¥
�� �
������������� ��¥

�� ���������� ���� ²
���� ��
�����������
�����������
��� ��¥
�� ��
��������
�� ��� ���
�
����
���
��������������� 

�

����ª
��������������������
��
���������������������������������������
���� �
��� ��� �
´�� ���������� ��� ���
��²
�� ���
����
���
��������������� 

�

�������� �� ¬	������� ��� ��
��������
������������¥�
�	���� ¥� ���� ���	���� ���

�������� �
��������������
�������������
����������������

�

��������
������ ������� ��� �������� ����� ����
������� ���������� ���� ��� �������� ��
����������������������������

�� ��� ��� ������������������� ����� ����
������� ��������� ���� ��� �������� ��
����������������������������

�������������������
������ ����� ������������ ���� ���
�����������������

������������������������������������
������������������

���������������
�������� ��� ���������� �������� ��������

���� �������� �� ��� ������� ����������� ���

�������������������

���������������������
��������������������

88 UNICEM / UEE : CSRD - GUIDE D’ACCOMPAGNEMENT À L’ÉLABORATION DU RAPPORT DE DURABILITÉ 89UNICEM / UEE : CSRD - GUIDE D’ACCOMPAGNEMENT À L’ÉLABORATION DU RAPPORT DE DURABILITÉ

ANNEXES ANNEXES



�������������	������������
����������������������
���
�����������
�������������

�	�������������������
�������������������

������������������������������
����������������������������
������������������������������
��������������	��������������

������������������

��������������������������

���������������
�

����������������������������������
�

�� �� ������ ������ ��������
����� 
��
����� �������� ���� ���� ��������
�����������

�
�����

���

����¨����������»�
��³
���
��������������� 

�

�� �� �� ������� ��� ������������ ����������
�
�����¤��������������¥�
¦������ ��� ��� ������������ �������� ���

����������

���
��������������� 

�

�� �� ��	��������� ¥� ������������� �
��
��������� 
�� ������� ��� ��� ��������
��
�������������������������������
�������	��
�������������������¥�
������������������������
������ 
���
��������������� 

�

���������¬	������������������
����������
��������������
�����������	���

���

�����
���������»�
��³
���
��������������� 

�

�� �� �� ������������ ��� ������������� ����
��	������������������������¥�
¦����������������������������������

���
��������������� 
�

������	���������¥���������������
���������

�� ������� ��� ��� ��������
�� ������� ������
������� ���������� �
�������	�� �� ����
�������������¥�
������������������������
������ 
���
��������������� 

�

���	�	����¬	�������
�����
�������������
��
����� ����� ��
���������
�� 
�� ���������
������	����¥��������	����������������
���
����
�����������������������������

���

�������	������»�
��³
���
��������������� 

�

�� �� �� ������������ ��� �������������

���� ��	��������������� ��������� ���

�����������¥������������¥�
¦������ ����������� ��� �������� ��� ���

�����������

���
��������������� 
�

�� �� ��	��������� ¥� ������������� ��������
���� ��	�������� ��� ��� ��������
�� �������
������ ������� ��������� ����� ������ �� ����
������������� ��������� ��¥��� ��� ����	�¥

�������� ��¥��� ���� ������ �����������

��	�������¥�
������������� �������� ��� ��� �����������

��������������������������������

���
��������������� 

�

����	�� �� ¬	������� ���� ������ ��
�����
���������� �
��� ���� ��� ������ ¥� ���� ���	����
����� ��� ����� �
��� ��� �
���� ���� �����
����������������

���

�����������������»�
��³
���
��������������� 

�

�� �������������� ���������������� ����������
������������� ����� ��� ������������� ¥� ���

�����������¥
£���� ������ ������� ��� ��� ������������

���	�	�� �������	��� ������¢����� �����

��	������������

���
��������������� 
�

�� ���	��������� ¥�������������� ��
�
�����
��������	
���� ����	����������� ��� ��������
��
������� ��� ���������� �������� ����������
������������������������������� �����������

����������¥����������	�¥�����������������¥

��� ���� ��������������������������
� ������

���������������¥�
������������� �������� ��� ��	���������� ���

������������������������������������������

��������������

���
��������������� 

�

�������� �� ¬	������� ��� ��
��������
������������¥�
�	���� ¥� ���� ���	���� ���

�������� �
��������������
�������������
����������������

�


�	�������������������������
����
��������
������

���������
������������
�����������

��������������������������
������
�������������������
��

��������������������

ª���������������������
����
�����������������������������

90 UNICEM / UEE : CSRD - GUIDE D’ACCOMPAGNEMENT À L’ÉLABORATION DU RAPPORT DE DURABILITÉ 91UNICEM / UEE : CSRD - GUIDE D’ACCOMPAGNEMENT À L’ÉLABORATION DU RAPPORT DE DURABILITÉ

ANNEXES ANNEXES



93UNICEM / UEE : CSRD - GUIDE D’ACCOMPAGNEMENT À L’ÉLABORATION DU RAPPORT DE DURABILITÉ

Annexe 7 : Liste des enjeux et IRO prioritaires

����������������������������������������������������������������������������������������������������	������	��
����������������������
	������������������������������������

Annexe 8 : Liste des outils pouvant aider à la réalisation du 
rapport de durabilité
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